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โดย                                                                       
ชยัวฒัน์  อทุยัวรรณ์                                              

กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ททีดีบับลวิ จาํกดั (มหาชน)
กรรมการและกรรมการบรหิาร บรษิทั ซเีค พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน)

ประธานกรรมการ ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย
ประธานกรรมการ บรษิทั โรงแรมทา่อากาศยานสวุรรณภมู ิจาํกดั

16 มนีาคม 2559

คณะกรรมการบริษทัสามารถสนบัสนุน                  
การตรวจสอบ ใหบ้รรลุตามเป้าหมายไดอ้ยา่งไร ?

16 March 2016
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คณะกรรมการบริษทั 
กบั 

การบริหารจดัการธรุกิจยคุใหม่

16 March 2016
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การเปลี!ยนแปลง

16 March 2016
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การเปลี!ยนแปลง (ต่อ)

ทรพัยากร
บคุคล

  ระดบัการศกึษาสงูขึ5น
  แรงงานอายนุ้อยลง
ตอ้งการงานทา้ทายมากขึ5น
Life Style เปลี?ยนไป

กฎ
ระเบียบ

 มมีาตรฐานสากลมากขึ5น
 มคีวามเขม้งวดมากขึ5น
 ใหค้วามสาํคญักบัสิ?งแวดลอ้มมากขึ5น
 สง่เสรมิหลกัธรรมาภบิาล
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การเปลี!ยนแปลง (ต่อ)

ภาวะ
เศรษฐกิจ

  เปลี?ยนแปลงอยา่งรวดเรว็
  มกีารเชื?อมโยงกนัมากขึ5น
  การคาดการณ์ทาํไดย้ากขึ5น

เทคโนโลยี
  มกีารพฒันาอยา่งรวดเรว็
  มบีทบาทในการทาํธุรกจิ และ                    

มกีารบรหิารจดัการมากขึ5น

16 March 2016
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การเปลี!ยนแปลง (ต่อ)

การ
แข่งขนั

 การแขง่ขนัรนุแรงมากขึ5น
 ขอบเขตการแขง่ขนักวา้งขึ5น                            

ทั 5งระหวา่งอุตสาหกรรมและระหวา่งประเทศ



7

การบริหารจดัการธรุกิจยคุใหม่

16 March 2016



8

การบริหารจดัการธรุกิจยคุใหม่

การควบคุมภายใน
(Internal Control)

ยคุเก่า
ยคุใหม่

การบรหิารความเสี?ยง 
(Risk Management Control)

การกาํกบัดแูล
(Compliance)

การตรวจสอบ
(Auditing)
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การบริหารจดัการธรุกิจยคุใหม่ (ต่อ)

16 March 2016
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การบริหารจดัการธรุกิจยคุใหม่ (ต่อ)

การบรหิารความเสี?ยง การบรหิารความเสี?ยง 
(Risk Management)

การคาดการณ์ความเสยีหาย          
ที?อาจเกดิขึ5น วธิปี้องกนั             

การคาดการณ์ความเสยีหาย          
ที?อาจเกดิขึ5น วธิปี้องกนั             

และจดัการความเสยีหายนั 5น

� Market Risk
� Credit Risk
� Liquidity Risk
� Operational Risk
� Reputation Risk
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สิ!งที!พึงระวงัในการบริหารการเปลี!ยนแปลง

  การรกัษาคณุค่าขององคก์ร

  การปรบัเปลี!ยนและปรบัปรงุระบบงานที!เกี!ยวข้อง

  การพฒันาและรกัษาทรพัยากรมนุษย์

  การเตรียมชานชาลาสาํหรบั
      การเติบโตในอนาคต
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ปัจจยัสู่ความสาํเรจ็ของผูบ้ริหารงานตรวจสอบยคุใหม่

Enable
นําไปสูก่าร
ปฏบิตัไิด้

Envision
มวีสิยัทศัน์

ชดัเจน

Empower
มทีมีงานที?
แขง็แกรง่

Energize
มพีลงั

Encourage
มแีรงกระตุน้
และแรงจงูใจ

Ethics
มจีรยิธรรม

6 E’s
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สิ!งที!ผูบ้ริหารงานตรวจสอบยคุใหม่ควรมี
 ความเชื?อมั ?น น่าศรทัธา และน่านบัถอื

 ความรูส้กึเป็นเจา้ของสิ?งที?ทาํ และสรา้งความรูส้กึรว่ม                                                        

 การเป็นผูม้พีระเดชพระคุณ

 เหน็คุณคา่ของความเป็นมนุษยข์องทมีงาน

 เป็นผูท้ี?มอีารมณ์ด ีสขุภาพจติดี

 เป็นผูท้ี?สนุกกบัการบรหิารการเปลี?ยนแปลง
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เทคนิค 5 M’s ของผูบ้ริหารงานตรวจสอบยคุใหม่

5 M’s

MBO

MBRM MBWA

MBE MBM
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หลกัการ 3 H’s ในการสรรหาผูต้รวจสอบยคุใหม่

3 H’s
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ขอบคุณครับ


